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I contenuti

Le fonti… ... e il focus territoriale 
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• Indicatori di struttura (aziende e lavoratori)
• Indicatori di flusso (aziende e lavoratori)
• Tasso di attività
• Tasso di occupazione
• Tasso di disoccupazione
• Tasso di disoccupazione giovanile
• Tasso di mancata partecipazione
• Tasso di mancata partecipazione giovanile
• Incidenza dei Neet
• Incidenza del tempo indeterminato
• Politiche del lavoro: 

– livello risorse
– distribuzione risorse 
– attive vs. passive

• Garanzia Giovani (target e esiti)
• Cassa Interazione Guadagni (monteore)
• Tasso di disoccupazione implicita della Cig
• Tasso di incidenza infortunistica
• Incidenza malattie professionali
• Richieste di lavoro in somministrazione
• Indice di reperibilità figure professionali
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I risultati in sintesi

• L’area territoriale costituita dalle provincie di Milano, Monza Brianza e Lodi ha uno spiccato 
carattere multisettoriale caratterizzato da
 sviluppato comparto agroalimentare
 forte manifatturiero
 efficiente settore dei servizi alle imprese

In totale qui si concentrano 400mila imprese che danno lavoro ad oltre due milioni di lavoratori.

• Il 2015 ha dato il primo importante segnale di svolta del mercato del lavoro dopo 7 anni
 aumento del numero di occupati (in particolare donne, laureati e over45enni)
 contestuale calo dei disoccupati
 forte riassorbimento della Cassa Integrazione Guadagni
 fermenti sul mercato del lavoro in somministrazione.

• Il 2015 ha registrato un rilevante aumento delle assunzioni, particolarmente intenso per i 
contratti a tempo indeterminato anche per effetto degli incentivi. 

• Risultati positivi emergono in Lombardia dalle politiche di supporto all’inserimento dei giovani 
nel mercato del lavoro (Garanzia Giovani e Dote Unica del Lavoro) e in tema di sicurezza sul 
lavoro (infortuni in continua riduzione, in particolare quelli sui luoghi di lavoro). 
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Milano
297.994

Lodi
13.904

Monza Brianza
66.897

resto della Lombardia
426.932

resto d'Italia
3.584.786

Totale imprese 
MI+LO+MB

378.795

Totale imprese 
Lombardia

805.727

Totale imprese Italia
4.390.513

Numero di imprese attive rispetto al totale Italia 
(2013)

Il peso di Milano, Monza Brianza e Lodi - Imprese

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat
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Milano
1.775.069 

Lodi
46.130 

Monza Brianza
271.505 

resto della 
Lombardia
1.682.596 

resto d'Italia
12.651.491 

Totale addetti 
MI+LO+MB
2.092.704

Totale addetti 
Lombardia
3.775.300

Totale addetti Italia
16.426.791

Il peso di Milano, Monza Brianza e Lodi - Addetti
Numero di addetti alle dipendenze nelle imprese attive rispetto al totale Italia 

(2013)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat
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Italia 1,2%

Italia 2,3%

Lombardia 0,8%

Lombardia 2,0%

Milano 0,7%

Milano 1,7%

Lodi 1,4%

Lodi 3,4%

Monza Brianza 0,8%

Monza Brianza 1,1%

Milano* 0,7%

Milano* 1,6%

IMPRESE

ADDETTI

Un territorio con tre anime
Incidenza del settore alimentare - 2013

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi
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Italia 9,5%

Italia 24,2%

Lombardia 13,2%

Lombardia 28,4%

Milano 10,9%

Milano 17,9%

Lodi 10,7%

Lodi 28,2%

Monza Brianza 17,1%

Monza Brianza 40,3%

Milano* 11,8%

Milano* 20,6%

IMPRESE

ADDETTI

Incidenza del settore manifatturiero (2013)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

Un territorio con tre anime
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Italia 21,6%

Italia 22,8%

Lombardia 27,4%

Lombardia 26,4%

Milano 33,9%

Milano 35,7%

Lodi 21,9%

Lodi 20,7%

Monza Brianza 24,9%

Monza Brianza 14,9%

Milano* 32,2%

Milano* 33,1%

IMPRESE

ADDETTI

Incidenza del settore dei servizi alle imprese (2013)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

Un territorio con tre anime
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-0,1%

-1,2%

1,6%

-0,3%

0,2%

-1,4%

1,6%

0,0%

1,3%

-0,8%

2,2%

1,3%

1,6%

-0,7%

2,3%

1,8%

0,3%

-0,9%

1,8%

0,1%

-1,4%

-2,2%

0,6%

-1,8%

-3% -2% -1% 0% 1% 2% 3%

Totale economia

Manifatturiero

Servizi alle imprese

Altri settori

Italia Lombardia Milano* Milano Monza Brianza Lodi

Var. % delle imprese attive nel 2015 rispetto al 2014

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Movimprese

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

Aumentano le imprese attive nei servizi…
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Var. % delle imprese attive nel 2015 rispetto al 2014 (comparti manifatturieri)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Movimprese

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

… diminuiscono nel manifatturiero

Lombardia

-3,7%
-3,0%
-3,0%
-2,7%
-2,6%
-2,5%
-2,4%
-2,2%
-2,2%
-2,2%

-1,9%
-1,6%
-1,4%
-1,1%

-0,7%
-0,6%

0,0%
0,0%
0,1%

0,5%
0,5%

1,0%
3,0%

3,7%
4,3%

Legno
Pelle e simili

Altri minerali non metalliferi
Mobili

Apparecchiature elettriche
Computer, elettronica, elettrodomestici

Stampa
Tessile

Carta
Macchinari e apparecchiature nca

Metallurgia
Prodotti in metallo

Manifattura
Altre industrie manifatturiere

Gomma-plastica
Abbigliamento

Farmaceutica
Tabacco

Altri mezzi di trasporto
Autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

Chimica
Alimentare

Riparaz./manutenz./installaz. macchine
Coke, petrolio

Bevande

Milano*

-3,8%
-0,7%

-3,7%
-2,6%
-2,6%

-1,7%
-2,7%

-1,1%
-2,3%

-1,5%
-0,7%

-1,3%
-0,8%

-1,3%
0,1%

1,2%
0,4%

0,0%
2,4%

-0,8%
-0,7%

2,9%
4,7%

6,7%
6,7%
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67,4% Milano

65,6% Lodi
65,8% Monza B.

56,3% Italia

65,1% Lombardia

55%

57%

59%

61%

63%

65%

67%

69%

71%

Tasso di occupazione (15-64 anni)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

Sale l’occupazione … … e dopo sette anni la 
disoccupazione ricomincia 
a scendere. 

8,0% Milano
8,4% Lodi

8,8% Monza B.

11,9% Italia

7,9% Lombardia

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

Tasso di disoccupazione
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Andamento popolazione e occupati 15-64 anni - Lombardia

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

Il gap di occupati rispetto all’inizio della crisi è ancora 
negativo

29
51

81 95
118 132 130

-57
-89 -95 -88

-58 -44
-27

-122

-166
-145 -145

-119 -104

-58

-200

-150

-100

-50

 -

 50

 100

 150

 200

(variazione cumulata 2008-2015, dati in migliaia)

Popolazione 15-64 anni

Occupati 15-64 anni

Occupati 15-64 anni (al netto cig pro-quota)

13



Andamento occupati 15 anni e oltre (per genere) - Lombardia

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

Tra gli occupati sono cresciute le donne …

(variazione cumulata 2008-2015, dati in migliaia)

Occupati maschi

-94

-62

-37
-18

57
43

-120

-80

-40

 -

 40

 80

 120

Occupati 15 anni e oltre

Occupate femmine
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Andamento occupati 15 anni e oltre (per titolo di studio) - Lombardia

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

… i lavoratori più istruiti …

(variazione cumulata 2008-2015, dati in migliaia)

Occupati con licenza media o titolo inferiore

Occupati 15 anni e oltre

Occupati laureati

-37 -18

129

195

55 38

-221
-251

-350

-250

-150

-50

 50

 150

 250

Occupati diplomati
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Andamento occupati 15 anni e oltre (per classe di età) - Lombardia

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

… e gli over 45

(variazione cumulata 2008-2015, dati in migliaia)

Occupati 25-44 anni

Occupati 15 anni e oltre

Occupati 45-64 anni411
459

7 9

-37 -18

-88 -98

-367 -389

-500

-250

 -

 250

 500

Occupati 65 anni e oltre

Occupati 15-24 anni
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Variazioni % di CIG nel 2015 rispetto al 2014

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Inps

Accelera il riassorbimento della Cassa Integrazione

-28,1%

-29,2%

-58,9%

-35,6%

-28,9%

-30,4%

-76,5%

-39,4%

-33,4%

-39,4%

-80,7%

-47,9%

-9,6%

-54,8% -66,1%

-51,6%

-32,1% -40,0%

-79,0%

-48,2%Italia

Lombardia

Milano e Monza

Lodi

Milano*

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

Tasso di disoccupazione ufficiale e implicita 
in Lombardia

4,0% 3,6%
4,0%

7,1%
7,6%

7,2%

9,0%
9,7% 9,8%

8,9%

3,7% 3,4% 3,7%

5,3% 5,5% 5,7%

7,4%
8,0% 8,2% 7,9%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

Tasso di disoccupazione implicita

Tasso di disoccupazione ufficiale

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Inps e Istat

Ordinaria Straordinaria Deroga TOTALE

Cassa Integrazione Guadagni
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124,4

154,7

203,8

121,1 130,0

261,0

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

IV
trim
2013

IV
trim
2014

IV
trim
2015

Alla ricerca di tecnici nel territorio di Milano, Monza 
Brianza e Lodi

edizione 
pilota

Richieste di tecnici
var. % su IV trim 2014: 

+101%

Totale richieste
var. % su IV trim 2014: 

+32%

100
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Fonte: Osservatorio Assolombarda Agenzie per il Lavoro



Numero assunzioni (complessive e per tipologia contrattuale) in Lombardia 

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Inps

Dagli incentivi una spinta per il tempo indeterminato 
… (1/2)

917.787 979.697
1.124.414

2013 2014 2015

251.486 239.781

364.478

2013 2014 2015

626.787

697.607
726.064

2013 2014 2015

39.514
42.309

33.872

2013 2014 2015

Complessive A tempo determinato

A tempo indeterminato In apprendistato
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+15%

+52%

+4%

-20%



Andamento avviamenti a tempo indeterminato

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Ministero del Lavoro e Regione Lombardia

Dagli incentivi una spinta per il tempo indeterminato 
… (2/2)

Andamento avviamenti in apprendistato

I 2015 II 2015 III 2015 IV 2015

Milano
Monza Brianza
Lodi(var. % rispetto allo stesso trim. anno precedente)

(var. % rispetto allo stesso trim. anno precedente)
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Quota di lavoratori a tempo indeterminato 
in Lombardia (incidenza % su totale dipendenti)

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Istat

… ma la quota di lavoratori a tempo indeterminato 
rimane stabile al 90%

0%

25%

50%

75%

100%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Occupati 
alle 

dipendenze

di cui

a tempo 
indeterminato a termine

2008 3.260 2.944 316

2009 3.258 2.969 289

2010 3.225 2.932 293

2011 3.215 2.894 321

2012 3.235 2.903 332

2013 3.285 2.972 313

2014 3.308 2.974 334

2015 3.334 2.992 342

Numero di occupati alle dipendenze 
in Lombardia (dati in migliaia)
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Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati 
Istat

Le iniziative della Lombardia a supporto dell’occupazione 
giovanile

target Youth 
Guarantee

187.511

non cercano e 
non disponibili 

a lavorare
74.405

Totale Neet 15-29 anni - Lombardia, 2015: 
261.926

di cui attivati 
nel mercato 

del lavoro
41.981 
45%

Giovani iscritti da sito web nazionale e 
sito web regionale al 7 marzo 2016

92.819

20.765 
50%

11.392 
28%

3.439 
8% 5.948 

14%

Tempo 
determinato

Tirocini

Apprendistato
Tempo
indeterminato

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Regione 
Lombardia

Inattivi

Attivi
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150.555 144.071
133.897

125.306 121.329

124.800 118.891
109.441

101.000 97.42896.619 92.516
84.810

76.830 74.497

Andamento del numero di infortuni

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Inail

Infortuni in ulteriore calo

Totale
di cui Industria e Servizi 

di cui in occasione di lavoro senza mezzi di trasporto

-3,3%

‐3,7%

-3,8%

Andamento degli infortuni per occupato
(Lombardia, Industria in senso stretto, in 
occasione di lavoro e senza mezzi di trasporto -
2010 = 100) 

(Lombardia, 2010-2014 e stima 2015)

100

65,8 Italia
67,9 Lombardia

65,7 Milano*

69,8 Milano

54,3 Monza B.

71,7 Lodi

(*) Milano + Monza Brianza + Lodi

Fonte: Elaborazione Assolombarda-Cgil-Cisl-Uil su dati Inail e 
Istat
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Andrea Fioni
Gruppo tecnico Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil 19 aprile 2016

Il lavoro a Milano
Milano locomotiva d’Italia
2006-2015
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